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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar os impactos da gestéo eficiente do fluxo
de caixa na saude financeira de uma empresa do setor do agronegdcio. O estudo baseia-
se em uma pesquisa bibliografica e em um estudo de caso realizado na empresa ficticia
Santos Oliveira LTDA, correspondente a uma grande corporacdo do ramo agricola, com
dados financeiros referentes aos exercicios de 2022 e 2023. A analise comparativa das
demonstracdes dos fluxos de caixa evidenciou que, no periodo analisado, a empresa
obteve melhorias significativas em sua capacidade de geracdo de caixa operacional,
mesmo diante de leve reducdo no lucro liquido. Verificou-se ainda uma reducédo nos
investimentos e o aumento dos pagamentos de financiamentos, indicando uma estratégia
de reforco a liquidez e a estrutura de capital. Os resultados confirmam que a gestao eficiente
do fluxo de caixa é essencial para a sustentabilidade financeira, permitindo as empresas do
agronegocio enfrentar oscilagdes de mercado, manter a solvéncia e planejar investimentos
de forma estratégica. Conclui-se que o fluxo de caixa € uma ferramenta fundamental ndo
apenas para o controle financeiro, mas também para o suporte as decisées gerenciais que
asseguram o equilibrio e o crescimento organizacional.

PALAVRAS-CHAVE: Agronegdcio; Fluxo de caixa; Gestéo financeira; Saude financeira;
Sustentabilidade empresarial.

THE IMPACTS OF EFFICIENT CASH FLOW MANAGEMENT ON THE
FINANCIAL HEALTH OF AN AGRIBUSINESS COMPANY

ABSTRACT: This article aims to analyze the impacts of efficient cash flow management on
the financial health of a company in the agribusiness sector. The study is based on a
literature review and a case study conducted at the fictitious company Santos Oliveira LTDA,
representing a large corporation in the agricultural sector, with financial data for the fiscal
years 2022 and 2023. The comparative analysis of the cash flow statements showed that,
during the period analyzed, the company achieved significant improvements in its
operational cash generation capacity, even in the face of a slight reduction in net profit.
There was also a reduction in investments and an increase in loan repayments, indicating a
strategy to strengthen liquidity and capital structure. The results confirm that efficient cash
flow management is essential for financial sustainability, enabling agribusiness companies
to face market fluctuations, maintain solvency, and strategically plan investments. It is
concluded that cash flow is a fundamental tool not only for financial control but also for
supporting managerial decisions that ensure organizational balance and growth.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade, como ciéncia social aplicada, tem papel fundamental no
fornecimento de informacdes financeiras e econdmicas que orientam a tomada de decisdes
dentro das organizacfes. Por meio de seus instrumentos de controle e analise, como o
fluxo de caixa, € possivel mensurar a capacidade de geracdo e aplicacdo de recursos,
assegurando a transparéncia e a eficiéncia na gestdo empresarial.

De acordo com a Lei n°® 6.404/1976, as empresas de grande porte devem apresentar
suas demonstracdes financeiras, incluindo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC),
documento que expressa as movimentacdes de entradas e saidas de recursos monetarios
ao longo de determinado periodo. A DFC &, portanto, uma ferramenta essencial para a
avaliacao da liquidez, solvéncia e capacidade de investimento das organizacoes.

No contexto do agronegdcio, setor estratégico para a economia brasileira, a gestao
eficiente do fluxo de caixa adquire relevancia ainda maior devido as peculiaridades desse
ramo, como a sazonalidade da producéao, a volatilidade dos precos das commodities e a
influéncia de fatores climaticos. Nesse cenario, o controle financeiro preciso € determinante
para garantir a sustentabilidade das operacdes.

O problema de pesquisa que norteia este estudo é: quais os impactos da gestédo
eficiente do fluxo de caixa na saude financeira das empresas do agronegécio?

O objetivo geral consiste em analisar os impactos da gestao eficiente do fluxo de
caixa na saude financeira de uma empresa do setor agropecuario. Os objetivos especificos
sdo: realizar levantamento bibliografico sobre o tema; identificar os principais desafios da
gestdo de caixa; e analisar comparativamente as demonstracdes financeiras da empresa
Santos Oliveira LTDA referentes aos anos de 2022 e 2023.

Justifica-se esta pesquisa pela importancia de compreender como a gestao eficiente
do fluxo de caixa contribui para a sustentabilidade financeira e o crescimento das empresas
em um ambiente econdmico competitivo. Uma administracdo eficaz do caixa permite aos
gestores antecipar dificuldades, otimizar recursos e aprimorar a tomada de decisdes
estratégicas, garantindo a continuidade dos negaocios.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Referencial tedrico
O referencial tedrico tem como propdsito apresentar os conceitos e fundamentos que
sustentam a pesquisa, abordando a origem, importancia e fungbes do fluxo de caixa, bem
como a relevancia da gestao eficiente dessa ferramenta para a saude financeira das
empresas do agronegaocio.

2.2 Origem e conceito de fluxo de caixa

A Lei n® 6.404/1976, conhecida como Lei das Sociedades por A¢des, estabeleceu
diretrizes para a elaboragdo das demonstragcdes financeiras, entre elas a Demonstragao
dos Fluxos de Caixa (DFC), com o objetivo de garantir maior transparéncia e controle sobre
as movimentacdes financeiras das empresas (BRASIL, 1976). Posteriormente, a Lei n°
11.638/2007 reforcou a obrigatoriedade dessa demonstracéo para as entidades de grande
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porte, consolidando o fluxo de caixa como ferramenta essencial da gestdo financeira
(BRASIL, 2007).

Conforme Silva e Noveli (2012), o fluxo de caixa € um instrumento de controle e
planejamento financeiro que permite antever as entradas e saidas de recursos monetarios
da empresa, oferecendo ao gestor uma visdo antecipada de sua liquidez. De acordo com
Antunes (2019), o fluxo de caixa representa a base das decisfes financeiras, pois reflete
as operacOes de receita, despesa, investimento e financiamento que ocorrem em
determinado periodo.

Para Santos (2017) e Zdanowicz (2004), o fluxo de caixa consiste em um registro
dindmico das movimentagbes financeiras, sendo essencial para avaliar a viabilidade
econdmica e o equilibrio financeiro da organizagéo. Ele possibilita ao gestor identificar o
saldo entre ingressos e desembolsos e, com isso, antecipar eventuais desequilibrios.

2.3 Importéncia do fluxo de caixa na gestao financeira

De acordo com Toledo Filho, Oliveira e Spessatto (2011), o fluxo de caixa € o
principal instrumento de analise e avaliacdo de uma empresa, pois revela sua capacidade
de gerar recursos e atender as obrigacdes de curto e longo prazo. Para Gitman (1987), o
fluxo de caixa € o alicerce das financas empresariais, sendo determinante para a
identificacdo de necessidades de financiamento e para a manutencéo da solvéncia.

Segundo o CPC 03 (2011), a demonstra¢ao dos fluxos de caixa permite aos usuarios
das informacfes contdbeis compreender as alteracdes nas disponibilidades de caixa e
equivalentes, fornecendo dados sobre a liquidez, solvéncia e capacidade de investimento
da entidade. Assim, a DFC é uma ferramenta indispensavel para gestores e investidores.

Conforme Ross, Westerfield e Jaffe (2002), o valor de uma empresa € determinado
pela sua habilidade de gerar fluxo de caixa, sendo este o principal indicador de desempenho
econdmico. Santos (2001) complementa que o fluxo de caixa, além de permitir o controle
financeiro, oferece subsidios para o planejamento estratégico e operacional, contribuindo
para decisbes mais assertivas.

2.4 Finalidade e func¢des do fluxo de caixa

Segundo Santos (2017) e Zdanowicz (2004), a finalidade do fluxo de caixa é reunir
previsbes de entradas e saidas de recursos, permitindo o controle do capital de giro e a
definicdo de estratégias financeiras. Antunes (2019) afirma que, ao evidenciar as
movimentacgdOes de caixa, essa ferramenta possibilita identificar as demandas de capital e
otimizar a alocacao de recursos.

Para Toledo Filho e Marques (2001), o fluxo de caixa também atua como indicador
da liquidez da empresa e instrumento de avaliacdo de desempenho, sendo utilizado para
analisar investimentos, prever cenarios e garantir o cumprimento de obrigacoes.

Desse modo, conforme Matarazzo (2003), o fluxo de caixa € essencial para
monitorar o equilibrio entre receitas e despesas, contribuindo para a manutencédo da
estabilidade financeira e para o processo decisorio.

2.5 Tipos e métodos de elaboracéo do fluxo de caixa
O CPC 03 classifica os fluxos de caixa em trés tipos:

. Atividades operacionais, gue envolvem entradas e saidas relacionadas
a producéo e comercializacéo;
. Atividades de investimento, que tratam da aquisicao e alienacdo de

ativos e aplicagdes financeiras;
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. Atividades de financiamento, relacionadas a captacdo e amortizacao
de recursos de terceiros ou dos sdcios (CPC 03, 2011).

Conforme Santos (2017) e King (2001), o fluxo de caixa pode ser elaborado pelo
método direto ou método indireto. O primeiro apresenta de forma detalhada os
recebimentos e pagamentos, proporcionando uma visdo mais clara das operacgdes; ja o
segundo parte do lucro liquido e realiza ajustes para compatibiliza-lo ao regime de caixa,
sendo o método mais utilizado nas empresas.

Ambos os métodos sao Uteis, e a escolha depende da complexidade das operacdes
e do objetivo da anélise. Segundo Oliveira (2019), o método indireto favorece a conciliagéo
entre o resultado cont4bil e a geracao efetiva de caixa, enquanto o método direto é mais
adequado para o acompanhamento gerencial diario.

2.6 A eficiéncia do fluxo de caixa nas empresas

De acordo com Marques (2008) e Santos (2010), a eficiéncia na gestéao do fluxo de
caixa € indispensavel para a sobrevivéncia e crescimento das organizacdes, pois possibilita
maior controle das financas e reducdo de riscos. Silva (2015) ressalta que o uso eficaz
dessa ferramenta contribui para o gerenciamento dos recursos e para a melhoria da
rentabilidade.

Segundo Antunes (2019) e Seleme (2012), o controle rigoroso e o registro detalhado
das movimentacdes financeiras permitem definir estratégias assertivas para o uso dos
recursos, garantindo estabilidade e crescimento sustentavel. Assim, a gestao eficiente do
fluxo de caixa nao se limita a observacdo de numeros, mas envolve andlise, planejamento
e tomada de decisdo estratégica.

Em sintese, o fluxo de caixa é um instrumento indispensavel para o sucesso
organizacional, pois permite aos gestores planejar, controlar e avaliar o desempenho
financeiro, assegurando a liquidez e a sustentabilidade das empresas, especialmente no
contexto dindmico e competitivo do agronegécio.

3 MATERIAL E METODOS

A metodologia representa o caminho adotado pelo pesquisador para alcancar os
objetivos do estudo, permitindo a integracdo entre a teoria e a pratica (GIL, 2010). Este
artigo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, de natureza qualitativa e quantitativa,
com abordagem exploratéria e descritiva, fundamentada em pesquisa bibliografica e estudo
de caso.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso € um método que possibilita uma andlise
detalhada de um fenbmeno dentro de seu contexto real, permitindo compreender a
complexidade das praticas organizacionais. Assim, optou-se por aplicar esse método para
investigar como a gestdo eficiente do fluxo de caixa impacta a saude financeira de uma
empresa do setor agropecuario.

A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de livros, artigos cientificos e
documentos normativos, como o CPC 03 (R2) e a Lei n® 6.404/1976, que tratam da
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa e das obrigacdes contabeis das empresas de grande
porte. Essa base tedrica sustentou a analise pratica dos dados financeiros coletados.

O estudo de caso foi desenvolvido na empresa Santos Oliveira LTDA, nome ficticio
utilizado para preservar a identidade da companhia analisada, pertencente ao setor do
agronegocio e localizada em Cuiaba/MT. Foram examinadas as demonstracdes dos fluxos
de caixa dos exercicios de 2022 e 2023, disponibilizadas pela organizagéo.
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A andlise dos dados envolveu a interpretacdo comparativa das demonstracdes
financeiras, com foco nas variagdes entre as atividades operacionais, de investimento e de
financiamento, conforme a estrutura definida pelo CPC 03. Também foram observados
indicadores financeiros relacionados a geracdo de caixa, liquidez e endividamento,
permitindo avaliar a eficiéncia na gestdo do fluxo de caixa e seus impactos na saude
financeira da empresa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) da empresa Santos Oliveira
LTDA, referente aos exercicios de 2022 e 2023, permitiu identificar avangos relevantes na
gestao do fluxo de caixa e na eficiéncia operacional da organizacao.

4.1 Atividades operacionais

As atividades operacionais evidenciaram um aumento expressivo na geragao de
caixa. O fluxo de caixa liquido proveniente dessas atividades passou de R$ 1.394.580 mil
em 2022 para R$ 2.715.650 mil em 2023, representando um crescimento de
aproximadamente 94,7%.

Apesar de o lucro liquido ter apresentado leve reducdo de 5,2% no periodo, o
crescimento do caixa operacional demonstra maior eficiéncia na gestdo dos recursos
correntes, especialmente em relagdo ao controle de estoques e recebimentos de clientes.

Segundo Santos (2017) e Gitman (1987), o aumento na geracdo de caixa
operacional reflete boas praticas de gestéo financeira, uma vez que evidencia a capacidade
da empresa em converter resultados contabeis em disponibilidade financeira real. No caso
analisado, a reducao dos estoques e o0 aumento dos adiantamentos de clientes contribuiram
diretamente para o fortalecimento do caixa, revelando uma postura estratégica na
administracao do capital de giro.

4.2 Atividades de investimento

Nas atividades de investimento, observou-se uma reducdo significativa das
aplicacbes de recursos. Em 2022, o fluxo de caixa dessas atividades foi negativo em R$
2.359.306 mil, enquanto em 2023 reduziu-se para R$ 1.662.602 mil, correspondendo a uma
diminuicdo de 29,5%.

Essa queda indica uma postura mais cautelosa da empresa quanto a realizacao de
novos investimentos em ativos imobilizados e aplicagdes financeiras.

De acordo com Groppelli e Nikbakht (2010), a analise dos fluxos de investimento
revela o comprometimento da entidade com o crescimento futuro. Assim, a redugédo nas
aplicacfes pode refletir uma estratégia de preservacao da liquidez e de reestruturacéo de
portfélio, sem necessariamente indicar retracdo econémica.

4.3 Atividades de financiamento

No grupo das atividades de financiamento, verificou-se um aumento acentuado nas
saidas de caixa, que passaram de R$ 128.434 mil negativos em 2022 para R$ 1.193.657
mil negativos em 2023. O principal fator para esse comportamento foi o aumento dos
pagamentos de empréstimos e financiamentos, além da elevacao do valor distribuido em
dividendos aos socios.
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Segundo o CPC 03 (2011), fluxos de caixa negativos em atividades de financiamento
podem indicar reducéo do endividamento e refor¢co da estrutura de capital, 0 que sugere
uma politica financeira voltada a desalavancagem e estabilidade de longo prazo.

4.4 Resultado do caixa

Em termos gerais, a variacao liquida do caixa apresentou melhora significativa. Em
2022, a empresa havia registrado uma reducdo de R$ 1.093.160 mil, enquanto em 2023
essa diminuicdo caiu para R$ 140.609 mil. Apesar do saldo final de caixa ter reduzido (de
R$ 1.258.335 mil para R$ 773.080 mil), a melhoria na geracdo de caixa operacional
compensou as saidas com investimentos e financiamentos.

Essa tendéncia confirma o que apontam Marques e Braga (2001): uma gestéao
eficiente do fluxo de caixa permite as organiza¢ces preservar a liquidez e planejar suas
obrigacdes, mesmo em contextos de maior pressao financeira.

Dessa forma, os resultados demonstram que a empresa analisada alcangou melhor
desempenho financeiro em 2023, com destaque para a gestédo equilibrada das operacoes,
a contencao de gastos e o controle de estoques. Tais praticas fortalecem a sustentabilidade
financeira e comprovam que o fluxo de caixa é um instrumento essencial para o
planejamento estratégico e a tomada de decisdes.

5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar os impactos da gestéo eficiente do
fluxo de caixa na saude financeira de uma empresa do setor agropecuario, por meio de um
estudo de caso na Santos Oliveira LTDA, com base nas demonstra¢cfes financeiras dos
anos de 2022 e 2023.

Os resultados obtidos confirmaram gque a gestéo eficiente do fluxo de caixa exerce
influéncia direta sobre a liquidez, a solvéncia e a sustentabilidade financeira das
organizacdes. Observou-se um aumento expressivo na geracao de caixa das atividades
operacionais, mesmo diante de uma ligeira reducé&o no lucro liquido, evidenciando a eficacia
do controle financeiro e das estratégias de gestdo adotadas pela empresa.

Além disso, a reducdo dos investimentos e o aumento dos pagamentos de
financiamentos indicam uma politica financeira voltada a preservacéo do capital e reducéo
do endividamento, alinhada ao fortalecimento da estrutura patrimonial e ao equilibrio
econdmico de longo prazo.

Esses resultados corroboram os autores Silva (2012), Gitman (1987) e Marques e
Braga (2001), que destacam o fluxo de caixa como uma ferramenta essencial para a
tomada de decisdes e manutencdo da saude financeira. O caso analisado demonstra que
0 uso adequado dessa ferramenta permite a empresa enfrentar desafios do setor
agropecuario, como a sazonalidade da producéo e a volatilidade dos precos, com maior
seguranca e eficiéncia.

Como limitagdo do estudo, destaca-se a analise restrita a uma Unica empresa e a
um periodo de dois exercicios, 0 que impossibilita generalizacbes mais amplas.
Recomenda-se, para futuras pesquisas, a ampliacio da amostra e a inclusdo de
indicadores adicionais de desempenho financeiro e econdmico, de modo a fortalecer a
compreensao da relacdo entre gestdo de caixa e sustentabilidade organizacional no
agronegaocio.
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Conclui-se, portanto, que a gestéo do fluxo de caixa vai além do simples controle de
entradas e saidas, configurando-se como uma estratégia essencial para o equilibrio
financeiro e o crescimento sustentavel das empresas do setor agropecuario.
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